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מי אנחנו?
Û×שäיות  יוזמות   áריêשיו  áיליÕומו  æוêëמ äÔשי   ŧáיÛמומ של  שותèות   Ôהי  YKCenter

ŬSDGs-ה ŧÔיימë-רÕ Ûיתוèל áי×æשל הי áÖת הישÔ שימותÖהמ

äÔו מëיימיá ימי æיוã וÔä×åות משäות מêיÔות 
 ÞכÕו áיäæיèומש áיהולייä áיÖר× ŧáיÖהיäמ áæ
ההכרÛיות  הÜרèåäורמêיות  Ôו×ות   áכיäÛמ
 áמי×ëמ äÔו   Ŭ×תיæה  áæ  áמיושרי להיות 
 Ôäיהו×ה כה ƈèרוè וי שלäוריית השיÔת תיÔ
 áורמיÖ  ãיÕ הæèולה   çשיתו Ôת   áיêיÔומ

Ŭáמרכזיי áולמייæ

äÔו æוÕ×יÔ áæ áרÖוäיæ áל מäת לèתŧÛ לייêר וליישá כיäוåיá יêירתייá המæו××יá שיתוèי 
æèולה משמæותייá והתÔמה áæ היæ×יá הÖלוÕלייŧá כולל מÕæ×ות מכווäות לæèולהŧ מÕæ×ות 
 áשיÖèמ  áæ  çשיתוÕ ÔיÜäימיות   áיæיèמש Öåèות   ŧÜëèימÔל וייæו×  למêיÔות   ãזוÛ הêÔת 

ŬáיליÕמו

ŹמשמÔלŸ פרופ׳ יהודה כהנא - יו"ר
 ŹמימיŸã טל רונן - הנשיא

Or Katzman
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Sustainable Development Goals  היעדים לפיתוח בר קיימא
æÕëä 2015-Õו 17 יæ×יá כäŰÖÔ×ה æולמית לשäת Ô ŧ2030שר Ôומêו æל י×י כל 193 המ×יäות 
 áליëו  áריêë  ŧולהæè כůמרוכזי  הÔזרÛית  הÕÛרה   çשיתוÕ æוÕêו  Ôלו   áי×æי  ŬáůוÔÕ הÕÛרות 
להêèהŧ מוÕÖליÕ áמèåרŧ מæוררי השרÔהæ ŧולמייá ומתÔימיá לכל המ×יäותÕ ŧהתÛשÕ ÕמêיÔות 
ŬůומיתÔיות לäולמ×י ותוÞ כÕו× לæ×יèויות לÔומיות  ויכולות שוäות של הÔומות השוäות  שוäה 

 áמהווי  áה  ŧורêיëÕ  SDG’s-ה Ôו   ŸThe Global GoalsŹ  áליÕלוÖה  áי×æהי Õתור   áÖ  áיæי×ו
 ŧáרתייÕÛ áיÔושä של ÕÛר ×æäמ áושות וכולליäÔשל ה áהמרכזיי áריÖתÔית לÜåישה הוליÖ

ŬáתייÕיÕåו áכלכליי

 232  ×êל  ÕÜהי מוÖ×רות  ל-169 מÜרות משäה  כלליות ÔלÔ מèורÜות  כותרות   ëר  ãäיÔ Ôלו 
 Ôל Ż Leave no one behind ãרוëæת הÛת תÔכל ז Ŭמות×ëר ההתÛÔ Õëæלמ áיëמ×וי áמ××י
 áיÕÔול של משêיäל Þו ×רÔ ותÛתèו התæמשמ Ôיימë רÕ Ûיתוè ŬורÛÔמ ×ÛÔ çÔ áיריÔמש
הæוäה æל êורכי הäÔושות והÕåיÕהŧ כÞ שêרכיÔ áלו ייäæו æל êרכי ההווה ללÖè Ôיæה Õיכולת 
ŬותיÕרתי ותרÕÛ ŧכלכלי ŧתיÕיÕåה áוÛתÕ áי×ëמתמ áי×æהי Ŭáורכיהê תÔ ëèåל áיÔÕה×ורות ה

-ãיÕ Õשותèות  תלויה   áי×æהי והשÖת   áיישו
ÔזרÛית  מÖזרית של הממשלתי-êיÕוריŧ הÕÛרה 
להכווäת   ëר  áäיÔ  áי×æהי  Ŭיëåæ-יÜרèוה
כשèה   áמשמשי  ÔלÔ  áיèמשות  áיåרÜäיÔ
 áי×æהי  ŬולותÕÖ Ûוêה   áוÔלתי משותèת 
×ורשיá השæëה כלכלית-ëåæיתŧ שיäוי ÔורÛות 
 ŧש×Û êיÕורי   áיו å×ר  וÕëיæת   áייÜרè  áייÛ
 ŬÔיימë Õרת  מêיÔות  ליêירת   áייÛהכר  áוה
Ôת   ÕÜהי  áירי×Öמ  áי×æשהי  áיäמיÔמ äÔו 
 ãוäלתכ וæוêמתי  שימושי  כלי   áוה שèêוי  מה 
לäו   áמשמשי  ŧãכ וæל   ŧÛווÜ  ÞרוÔ ÜåÔרÖÜי 

Ŭ×תיæל ãèêכמ
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מעבדות עיצוב אסטרטגי

הקדמה
 Ôל áמêæ áיÔêמו áיëåæ שיäÔ Ŭáæè יÔמהיר מ ÕêëÕ áיäמשת áיëåæה áולæ של áהכללי
 áהכלכליי áיæוêיÕי הè לæ ëר áמ××יä Ôר לÕכ áיäוÖירÔ ŬáלייÕלוÖה áי×æרי היÖתÔל áיäמוכ

 ŬáושייäÔו áתייÕיÕå ŧáרתייÕÛ áריÜרמèÕ áÖ áי מ××יè לæ ÔלÔ ŧáשלה

Ŭůלהיות áו יכוליäÛäÔיל מה שÕשÕ וäÛäÔת מי שÔ Õריëלה ŧæÖכל רÕ ŧáיäו להיות מוכäליæů
- ÔŰêרלå ×וÕוÔה

 Ŭáליæוèו áיÕושÛ áיäוÖרÔו הÕ ãèוÔÕ ויäלשי Ôורë ש זה×Û ã×יæ
מÕæ×ות הÔימä ŸImpact LabsŹ Üëèוæ×ו להÛäות Ôת ÔרÖוäי המשתתèיÔÕ áתÖר זה æל י×י 

ŦãוÖו× כåלות יÔה לשäæמ

)Purpose( איך אתה יכול להיות ארגון מונע ייעוד
תוך שמירה על יכולת יצירת ערך עבור בעלי המניות?

איך העבודה שלך מתכתבת עם היעדים הגלובליים ותרגומם הלוקאלי?

איך תמדוד את האימפקט שלך לטווח ארוך?

תוצרי מעבדות האימפקט: 
מוכנות הארגון לעתיד בראי היעדים הגלובליים

אימוץ, הטמעה ומינוף של היעדים הגלובליים בארגון ומינוף הזדמנויות חדשות

תוצאות אסטרטגיות מדידות, שמעבירות מכוונה להשפעה

יצירת לכידות ארגונית ומיקוד עסקי בהנהלת הארגון

מבנה המעבדות
 ŧישיתÔ מÔÖוäות   áיèת המשתתÔ áיריÕæהמ ƉהêÔלי הÖæמƉ ייÛו×י של  Õמו×ל   áי×Õוæ äÔו 
 áמיÔהמות æוêëשי מäÔו áיÛמומ áæ áי×Õוæ וäÔ Ŭשה×Û יתäוÖרÔ ותæ×ית ומוÕיÜëולë כמהÛל

ŬרהÕÛ של כל áרכיêל

Or Katzman
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מבנה ולוח הזמנים של המעבדות
מבוא למעבדה - ניתוח האירגון

יום ראשון - כינוס הגאונות של האירגון
יום שני - חשיבה וחוכמה קולקטיבית

יום שלישי - נתיבי אימפקט

מבוא למעבדה
של  היåו×  הÛäות  Ôת   áיäÛוÕו  ůרכותæמ  Ûיתוäů  áיæêÕמ äÔו  המÕæ×ה  לäèי  הכäה  ÕמÖèשי 
æל   áיימיÔומ התë×מות   áיæäמו Ôשר  הÕæו×ה  והÛäות   ůáיÖÔÕů  ŧמותÖר×יè זיהוי   űãוÖרÔה
הישר×ות הÕÛרה æÕי×ã הÔרæÕ-ממ×יŬ היכרות זו וæèילויות הכäה Ôלוŧ המתëיימיá לäèי מÖèש 

Ŭה×Õæת משימת המÔ ëזÛומ ×ëממ ŧהירÕי המÜריë Þתהלי áה ŧה×Õæהמ

)Reboot( "יום ה"אתחול
 Re: View / Re: Think / Re: Learn

 ŬÕשוÛו ãÖהו ŧתכליתי -  SDGs-מת הÖר×יèר לÕæת המÔ áשריèÔהמ áמו×ליÕ למ× שימושä
ישäות  Ų תוäÕה ëולÜëיÕיתŬ מÕæר מהÛäות Õæו×ה  מÕæר מÔÖוäות Ôיä×יÕי×וÔליות לÛוכמה 

ŬŸƉOverview EffectƉŹ  לæ ÜÕמÕ ו×הÕæ ותÛäלה

יום ה"עיצוב מחדש"
Re: Create / Re: Invent / Re: Design

 Ż רכת ה-4 ממ×יתæש והמ×Ûה áולæת הÖêה
 ŧריזמה כלכליתèÕ הÔרä áשלה ãוÖרÔה ÞיÔ

ŬרתיתÕÛתית וÕיÕå ŧושיתäÔ

Impact Day
 Re:Set / Re:start / Re:New / Re:Act

ŧãתי מכווêוÕë יישורÕ הæëהשÕו ãוÖרÔת הæèהשÕ áי×ëו מתמäÔ
ŬŸPurpose to impactŹ הæèה להשäיכת כווèה

 ŧות משהוäת לשäל מæ ŬáייëÕ מהÛל י×י מלæ áריÕ× הäתש Ôל áולæלů
ůŬãלמיוש á×וëת המו×ל הÔ Þèש ההו×Û ות מו×לäÕל Þליæ

- ëÔÕמיÜåäר èולר 

דרכי יצירת קשר
#qƢ~aNRduRqŬfqX    |||Ŭ~aNRduRqŬfqX    YuunrŦŲŲ|||ŬWENRMffaŬNfcŲ~aNRduRq
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