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מי אנחנו?
יות  ש יוזמות  רי  שיו ילי  ומו ו  מ שי  י  מומ של  ות  שות הי   YKCenter

SDGs-יימ ה ר- יתו  י ל ת היש של הי שימות  המ

ות  י ות מ ות מש יו ו יימי ימי  ו מ
כ  י ו י יהוליי ומש י  ר י  הי  מ
יות  ההכר יות  ורמ ר ה ות  ו כי  מ
מי  מ ו  תי  ה מיושרי   להיות 
ה כה  רו יהו וי של  וריית השי ת תי
ורמי  י  ולה  ה שיתו  ת  י  י ומ

ולמיי מרכזיי

י  י שיתו ו ירתיי המ י י ו ר ולייש כי ת ליי ת ל ל מ י  ו ר י   ו ו 
ות  ולה מ ות ל ות מכוו ליי כולל מ לו י ה מה  הי ותיי והת ולה משמ
שי  מ שיתו   ימיות  י י  י מש ות  ימ  ל ו  ויי ות  י למ זו  ת  ה

ילי מו

ל פרופ׳ יהודה כהנא - יו"ר משמ
מימי טל רונן - הנשיא  
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Sustainable Development Goals  היעדים לפיתוח בר קיימא
ות  י י כל 193 המ ל י ו  ומ שר  ת 2030  ולמית לש ה  י כ ו 17 י  2015-
לי  ו רי  ולה  מרוכזי  כ ית  זר ה רה  ה שיתו  ו  ו לו  י  י ו  רות  ה
ות  י מ ש  הת ות  י ימי לכל המ ולמיי ומת ה  וררי השר ר מ מ לי  ה מו לה

ומית יות ל י ולמ ומיות  ויות ל י ו ל ותו כ ות  ומות השו ות של ה ויכולות שו ה  שו

מהווי  ה  ור  י  SDG’s-ה ו   The Global Goals לי  לו ה י  הי תור  י   ו י
רתיי  י  וש ושות וכוללי מ ר של  רי המרכזיי של ה ת ית ל ישה הולי

תיי י כלכליי ו

 232 ל  הי  רות  מו ה  רות מש מ ל-169  ות  ור מ ל  כלליות  כותרות  ר  י  לו 
רו Leave no one behind  ל  ת ה ת ת מות כל ז ר ההת י למ  וי י מ מ
י  ול של מש י ר ל ו  ות  ת ו הת יימ משמ ר  יתו  ור  ירי   מ מש
יכולת  ה  י רכי ההווה לל  ל  ו  לו יי רכי  ה כ ש י ושות וה ורכי ה ל  ה  ו ה
ותי רתי ותר תי כלכלי  י ו ה ת י  י מתמ ורכיה הי ת  י ל  ורות ה ה

- י ות  שות תלויה  י  הי ת  והש יישו 
ית  זר רה  ה ורי  י זרית של הממשלתי- מ
ת  להכוו ר  י  י  הי י  י- ר וה
ה  כש משמשי  ל  י  משות י  ר י
י  הי ולות  ה  ו ו  לתי ת  משות
ות  ור וי  ית שי ה כלכלית- ורשי הש
ש  ורי  י יו  ר  ת  י ו יי  ר יי 
יימ  רת  ות  י מ ירת  לי יי  הכר וה 
ת  הי  ירי  מ י  שהי י  מי מ ו 
ו  לתכ מתי  ו ו שימושי  כלי  וה  וי  ש מה 
ו  ל משמשי  כ  ל  ו וו  רו  י  ר

תי כמ ל

Or Katzman




6

YKCenter-כל הזכויות שמורות ל ©

מעבדות עיצוב אסטרטגי

הקדמה
מ ל  י  י מו שי  י   י  מהיר מ י משת ול ה הכללי של 
י הכלכליי  ו י י ה ל  י ר  מ ר ל  י כ ו יר ליי  לו י ה רי הי ת י ל מוכ

ושיי  תיי ו י רתיי  רי  רמ י   י מ ל  ל  שלה 

ו יכולי להיות יל מה ש ש ו  ת מי ש רי  כל ר לה י  ו להיות מוכ לי
ה ו ו רל   -

לי  ו י ו וש י  ו ר ו ה ו  וי  ור לשי ש זה  י 
י  ל י ר זה  ת י  י המשתת ו ר ת  ות  ו לה ו  Impact Labs ימ  ות ה מ

ו ו כ לות י ה לש מ

)Purpose( איך אתה יכול להיות ארגון מונע ייעוד
תוך שמירה על יכולת יצירת ערך עבור בעלי המניות?

איך העבודה שלך מתכתבת עם היעדים הגלובליים ותרגומם הלוקאלי?

איך תמדוד את האימפקט שלך לטווח ארוך?

תוצרי מעבדות האימפקט: 
מוכנות הארגון לעתיד בראי היעדים הגלובליים

אימוץ, הטמעה ומינוף של היעדים הגלובליים בארגון ומינוף הזדמנויות חדשות

תוצאות אסטרטגיות מדידות, שמעבירות מכוונה להשפעה

יצירת לכידות ארגונית ומיקוד עסקי בהנהלת הארגון

מבנה המעבדות
ישית  ות  ו מ י  ת המשתת ירי  המ ה  ה לי  מ י של  ו יי ל  מו י  ו ו 
מי  ו המות שי מ י ו י  מומ ו ו  שה  ית  ו ר ות  ית ומו י ול כמה  ל

רה רכי של כל  ל
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מבנה ולוח הזמנים של המעבדות
מבוא למעבדה - ניתוח האירגון

יום ראשון - כינוס הגאונות של האירגון
יום שני - חשיבה וחוכמה קולקטיבית

יום שלישי - נתיבי אימפקט

מבוא למעבדה
של  ו  הי ות  ה ת  י  ו ו רכות  מ יתו  י  מ ו  ה  המ י  ל ה  הכ שי  מ
ל  יימי  ומ מות  הת י  מו שר  ה  ו ה ות  וה י  מות  י ר זיהוי  ו  ר ה
ש  י מ יימי ל לו המת ה  ילויות הכ י היכרות זו ו -ממ ר י ה רה  ות ה הישר

ה ת משימת המ ז  היר ממ ומ י המ רי ה ה תהלי  המ

)Reboot( "יום ה"אתחול
 Re: View / Re: Think / Re: Learn

שו  ו - תכליתי הו   SDGs-מת ה י ר ר ל ת המ שרי  לי המ מו למ שימוש 
ות  יש ה  ו ות  ר מה ית מ י ול ה  וכמה  תו ל ליות  ו י י י ות  ו ר מ מ

Overview Effect ל   מ  ה  ו ות  לה

יום ה"עיצוב מחדש"
Re: Create / Re: Invent / Re: Design

ית   רכת ה-4 ממ ש והמ ול ה ת ה ה
ריזמה כלכלית  ה  ר ו שלה  ר י ה

רתית תית ו י ושית 

Impact Day
 Re:Set / Re:start / Re:New / Re:Act

תי מכוו ו יישור  ה  הש ו ו ר ת ה הש י  ו מתמ
Purpose to impact ה  ה להש יכת כוו ה

ות משהו  ת לש ל מ יי  מה  י מל ל י רי  ה  ול ל תש ל
ו למיוש ל ה ת המו ש ההו  ל  ות מו לי ל

ולר  ר  מי  -

דרכי יצירת קשר
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